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2, |
Irlanda
Slovakia

Canada Francia - ria
omanig
Italia Bulgaria
i Grecia
Portugal ,,s,'_’_am‘ Albania

Mexico
Guatemala

Costa Rica Capacidade instalada 97.000 MW
. Presenca em 40 paises
) Chega a 61 milhGes de clientes

* Presente em 5 paises

» Mais de 1,5 milhdes de clientes gas e de

o B 11,3 milhGes de clientes eléctricos

= SUESEENERIE] - Mais de 103 TWh de vendas electricidade e
de 66 TWh de gas a clientes finais.




A Endesa e 0 Gas Natural

Alguns NUumeros

tm

endesa

A Endesa diversifica a origem e o destino do Gas Natural. A Endesa utiliza todos os terminais

GNL da Peninsula Ibérica

Origem Gas 2014 Destino Gas 2014

Q® f

Comercializacdo = Trading ®mCCGT

= Qatar = Argélia GN = Argélia GNL  GN = Nigéria
GN / GNL
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A Endesa e 0 Gas Natural

Comercializacao

tm

endesa

A Endesa assume-se como um player relevante na comercializagéo, no mercado do sudoeste

da Europa - Portugal / Franga / Espanha

1:

Carteira de clientes de 3,8 Carteira de clientes de 44
TWh/ano em B2B . TWh/ano em B2B e em B2C
10% de quota de mercado B2B . 15% de quota de mercado
Presente desde 2009 Presente desde 2000

Integracao da Logistica procurando optimizacao e arbitragem

Carteira de clientes de 11
TWh/ano em B2B

4% de quota de mercado B2B

Presente desde 2010

Gestao Comercial Integrada dos Clientes Paneuropeus

Encontro Anual AGN 2015
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Precos de Gas em Portugal c™

Precos Acesso as Redes

endesa

Os precgos de acesso as redes em Portugal sdo bastante mais elevados que em Espanha e em
Franca. Tem existido uma evolugao muito crescente dos ATRs nos ultimos anos

Precos indicativos de ATR de um cliente AP (€/MWh)

2,5

2,0

15 A

1,0 A

0,5 -

0,0 -

2,5

2,0

1,5

1,0

. . )
T T ] 0,0

Espanha Franga (GrTGaz) Franga (TiGF) Portugal
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Evolugao dos ATR de um cliente AP (€/MWh)

Jul-12 Jul-13 Jul-14 Jul-15



Precos de Gas em Portugal c™
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Terminal de Sines - Custos logisticos

Os custos logisticos de fornecer um cliente instalado em Portugal desde Sines sdo 1,05 €/ MWh
mais altos que fornecer a um cliente instalado em Espanha desde um terminal Espanhol

Encontro Anual AGN 2015
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Precos de Gas em Portugal

Terminal de Sines - Custos Logisticos

tm
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Longe de corrigir-se a diferenca de custos logisticos entre PT y ES, a tendéncia é que a diferenca

ai

9%

8% -

7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

nda aumente mais:

Evolugao Custos Logisticos Evolugao Acumulada Custos Logisticos
: 30%
LN N N N N N J 25% ". E?
20%
L d
: 15% /
10%
g : "
\ 5%
: = o |
T T . 1 0% T 1
2014 2015 2016 - 2014 2015 2016

efll==|ncremento ES acumulado e=lll=|ncremento PT acumulado

efll==|ncremento anual ES  esfll=|ncremento anual PT

Espanha 2016 segundo versdo em consulta publica
Portugal em vigor a 1 de Julho

Consideramos necessario romper este ciclo vicioso e rever o modelo logistico e (retributivo?) do

terminal para assegurar a sustentabilidade da infra-estrutura.
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Precos de Gas em Portugal

Resto de Infra-estruturas - Custos Logisticos

Em geral, os custos logisticos que suportam os clientes gasistas sdo sensivelmente mais
elevados em Portugal que em Espanha

Entrada na rede de transporte (anual) Injegdo
0,02 0,00025
— 0,00024
0,015
/ 0,00023
0,01 0,00022
0,00021
0,005
0,0002
0 0,00019
Jan-13 Jan-14 Jan-15 0,00018
== Transporte PT EUR/(kWh/dia)/més Jan-13 Jan-14 Jan-15
== Transporte ES EUR/(kWh/dia)/més =Inje¢do PT EUR/kWh  ====Injeg&o ES EUR/kWh
Armazenamento subterraneo TF (anual) Extracdo (inc entradarede transporte)

0,001 0,00025
. / 0,0002
0,0008 - 0,00015

0,0004
0,0001

0,0002
0,00005

0
Jan-13 Jan-14 Jan-15 0

== Armazenamento subterraneo TF PT EUR/(kWh/dia)/més

e Armazenamento subterraneo TF ES EUR/(kWh/dia)/més

Jan-13 Jan-14 Jan-15

e Extragdo PT EUR/kWh e Extragdo ES EUR/KWh
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Principais Motivos

Existem varios motivos que explicam, pelo menos em parte, estas diferencgas relativamente a outros
paises:

*Falta de escala

*Periferia na Europa

*Necessidade de diversificagdo da origem do gas (tubo, GNL) para garantir
seguranca de abastecimento

*Consumos especificos baixos

*Peso da industria mais reduzido

Os elevados precos ATR e logisticos afectam negativamente a competitividade do gas

natural assim como a dos consumidores Portugueses.
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Consumo de Gas Natural

Evolucdo do Consumo

tm
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O consumo de Gas Natural em Portugal tem-se reduzido consideravelmente nos ultimos anos

em consequéncia duma menor utilizag&do das centrais de ciclo combinado

Consumo de Gas Natural GWh
60.000

50.000 \

40.000

30.000

20.000

10.000

2011 2012 2013 2014

mmm AP © MP/BP Total

Seria importante encontrar mecanismos para aumentar a flexibilidade de custos ATR dos

principais consumidores de AP — ATR Diério, para promover a utilizacdo destas instalacoes e
assim aumentar o consumo do sistema
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Apesar do elevado uso do VIP
ibérico para o fornecimento
dos ciclos combinados neste
verao, o sistema tinha muita
capacidade de entrada
disponivel.

Adicionalmente a informacao
apresentada, ainda se tinha
uma alta percentagem de
capacidade de extraccdo nao
utilizada (capacidade total
85GWh/dia).
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Pouca utilizacéo das infra-estruturas

Entradas na RNTGN desde VIP

=== Entradas RNTGN desde Sines «=== Capacidade méxima VIP GWh/dia
Entradas na RNTGN desde Sines
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=
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Infra-estruturas GN

Pouca Utilizac&o das Infra-estruturas
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Tal como se comentou, o terminal de Sines so6 esta contratado a 20%. O grau de contratago e
uso do terminal € muito reduzido, 0 que provoca maiores custos de armazenamento (por baixa
rotacao de stocks) e incremento de tarifas para sufragar os custos fixos da infra-estrutura.

Contratacion terminal de Sines oct1ssep1s

39 GWh/dia

154 GWh/dia

Capacidad terminal 193 GWh/dia
M Capacidad disponible terminal Sines

M Capacidad contratada terminal de Sines

Contratacion entrada VIP oct 2015

20 GWh/dia

124 GWh/dia
14%

Capacidad entrada VIP 144 GWh/dia
M Capacidad disponible VIP (lado ESP) M Capacidad contratada VIP (lado ESP)

Consideramos necessario promover 0 uso do terminal antes de se analisar investimentos em

novas infra-estructuras.
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Para limitar o aumento das Tarias de Acesso as redes e dos custos logisticos terao de se encontrar
formas de aumentar o consumo de gas e maximizar a utilizagao das infra-estruturas

G @

Muita ponderacao antes de se avancar
com novos investimentos em infra-
estruturas

Promover a utilizacido das centrais CCGT
e dos grandes clientes industriais

Novas utilizacoes do gas natural _ o B
Promover uma maior eficiéncia na gestao

das infra-estruturas existentes

“Vender” o terminal Sines a novos
clientes nacionais e internacionais

13
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