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A DOENCAPORTUGUESA

Diferente da Irlanda®?
Diferente da Grécia?
Gripe / Cancro?

ou Outra Doenca...
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O DIAGNOSTICO DO CANCRO PORTUGUES

Acelerar do Aumento da Despesa Publica
Défice Publico

Défice Externo

Endividamento

Baixo Crescimento

a ~ WD PRF



Défice Publico

4 Z/\/\\/ \ S
N

AT ,
RVAVAMLZ /A ¢

1 J

/
>
\

<
—
T
—

—Portugal

-12

1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013




Desequilibrio Externo
Saldo da Balanca de Transac0Oes Correntes - % do PIB
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PORTUGAL: Crescimento do PIB
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DIAGNOSTICO: CANCRO

Aceleracao da Despesa Publica
Défice Publico

Défice Externo

Endividamento

Baixo Crescimento

a ~ WD PRF



Onde esta a aceleracao?
Taxa de crescimento das despesas publicas| Ameco
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Crescimento Real da Despesa Publica Primaria
Deflator do produto com 2005 = 100 | Fonte: Ameco
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Taxa de crescimento das despesas publicas
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O DIAGNOSTICO ERRADO?
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DIAGNOSTICO: ANEMIA

1. Reducéao do crescimento economico e
oroblemas de competitividade

2. Défice Publico
3. Défice Externo
4. Endividamento
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PROBLEMA: UMA QUIMIOTERAPIA PARA
UM DOENTE COM ANEMIA

1. Tratamento esta a contribuir para agravar o
problema.

2. Exemplos:
3. Saida de 5% da Mao de obra

4. Reducao do Stock de Capital — Baixo
Investimento

5. Reducao da capacidade cientifica
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QUESTOES SOBRE O CRESCIMENTO

- Porque e que o crescimento desacelerou em Portugal
na ultima decada?

- Porque e que Portugal tem um PIB per capita mais
baixo do que a média da UE, EUA? O gue é que se fez
e pode fazer sobre iIss0?
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A- BAIXO CRESCIMENTO DO PIB NA ULTIMA DECADA.
*APENAS EM PORTUGAL?

* PORQUE SEGUIMOS POLITICAS ERRADAS ?
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PORTUGAL: Crescimento do PIB
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PIB: Taxa de crescimento real média de cada década

Portugal UE15
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CRESCIMENTO DIMINUI EM TODOS OS PAISES DESENVOVIDOS
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CRISE SOBERANA E O FUTURO DA EUROPA

BAIXO CRESCIMENTO NA EUROPA

MAIOR CRESCIMENTO DA CHINA, INDIA,
BRASIL, DO QUE NOS PAISES OCIDENTAIS

PAISES ESTAVAM ABAIXO DO SEU POTENCIAL



e
DECADENCIA EUROPEIA?

EFEITOS DA EMERGENCIA ASIATICA

- AUMENTO DO PRECO DAS MATERIAS PRIMAS

- DESCIDA DO PRECO DAS EXPORTACOES
INDUSTRIAIS.

ENVELHECIMENTO / ENDIVIDAMENTO



Diferenca na taxa de crescimento do PIB
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PERIODOS DE FORTE CRESCIMENTO

1960->1974

- PORTUGAL ADERIU A EFTA
- REMESSAS DOS EMIGRANTES
- BAIXO PRECO DO PETROLEO E MAT. PRIMAS

1986->2000

- PORTUGAL ADERIU A CEE AINDA RAZOAVELMENTE
FECHADA AO RESTO DO MUNDO...

- ENTRARAM FUNDOS EUROPEUS
- PRECO DO PETROLEO CAIU... (10$ POR BARRIL)
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PERIODOS BAIXO CRESCIMENTO

1974->1985

- AUMENTO DO PRECO DO PETROLEO
- PERDA DAS COLONIAS (PERDA DE ACESSO A MERCADOS)

- DUAS CRISES MUNDIAIS (73 E 79) — BAIXO CRESCIMENTO NA
EUROPA...

2000->2010

- AUMENTO DO PRECO DO PETROLEO E MATERIAS PRIMAS

- UE ABRE-SE A CHINA, LESTE, ETC. (PERDA DE ACESSO
RELATIVO A MERCADOQOS)

- MAIOR CRISE MUNDIAL DESDE 1929 - BAIXO CRESCIMENTO NA
EUROPA
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TAXA DE CRESCIMENTO REAL DO PIB
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19 831985198719891991199319951997199920012003200520072009
-2
-4
81-86 86-91 91-96 96-01 2001-10
PIB : Brasil-PT 0,9 -49 1,6 -2,0 3,3
Café 38,9 -65,0 71,4 -54,2 330,9
Ind Mat Agricolas 17,2 24,0 29,4 -27,8 75,9
Acucar -56,1 57,9 19,3 -31,1 278,4
Petroéleo -14,5 -39,3 33,5 -21,3 386,5




AUMENTO DA PRODUTIVIDADE

PRODUTOR DE VESTUARIO PORTUGUES
- MELHOROU TECNOLOGIA

- DEU FORMACAO AOS TRABALHADORES

- MELHOROU GESTAO DA QUALIDADE

- ETC

PRODUTOR DE CACHACA NORDESTINO*

- MANTEVE UM PROGRAMA INTEGRADO DE PROVA
CONSTANTE DA CACHACA...

* Produtor atipico num pais com uma agricultura muito competitiva
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CASO DE PORTUGAL

- ESPECIALIZACAO — EFEITOS DA CHINA AMPLIADOS
- ALARGAMENTO | (-) PORTUGAL | (+) ALEMANHA

- AUMENTO DA ENERGIA E MATERIA PRIMAS

- MA ENTRADA E VALORIZACAO DO EURO

- ENDIVIDAMENTO E ENVELHECIMENTO...



POLITICAS DA UNIAO EUROPEIA

COMERCIO EXTERNO:

- Diminuicdo de barreiras a entrada de bens intensivos em méao de
obra pouco qualificada — paises de baixos salarios;

- Barreiras baixaram menos nos produtos agricolas;

MONETARIA:
- Valorizacao do Euro

OUTRAS:

- Regulamentos tornam mais dificil as empresas da UE competir
com as de paises extra-UE;

- LimitacOes ao que os Estados podem fazer (politica fiscal,
concorréncia, ...)
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DESIQUILIBRIO NA ZONA EURO

BALANCA CORRENTE E DE CAPITAL EM % DO PIB

Universidade do Minho
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- PROBLEMA

- Moeda devia ter desvalorizado em
Portugal, Espanha e Grécia

- Moeda devia ter valorizado na Alemanha e
Holanda



Latest (3 January 2013): EUR 1 = USD 1.3102 -0.0160 (-1.2%)

Date range: Im  3m  6m 1y 2y Sy 10y 5ee EUR vs. USD

Change from 4 January 1355 to 3 January 2013 +0.1313 (+11.1%)
Minimum (26 Octeber 2000); 0.8252 - Maximum (13 July 2008); 1.3990 - Average: 1.2107 1!60
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2009

- Coordenacao de politicas
macroeconomicas
expansionistas.

- Evitou aprofundar da
crise.

- Contribuiu para aumentar
os défices e dividas...

D) Resposta a crise

2010-2013

- Nao resposta a crise da
divida soberana grega.

- Arrastar do problema
conduziu a contagio

- Politicas Macro proé-ciclicas
simultaneas, criaram nova
recessao.

- Bancos-divida soberana -
bancos

- Crise do Euro — Custos da
Nao Europa!



e
RESPOSTA A CRISE

EUA, Reino Unido Zona Euro
- Financiamento por - Politica Fiscal fortemente
emissao monetaria contracionista (consolidacao)
- Desvalorizacdo da moeda | - Redugao do financiamento
- Garantia da divida por - Manutencao da taxa de cambio
emissao monetaria muito elevada
- Dividas sem garantias
EUA — Manutencéo de - Quer de financiamento monetario
politica fiscal expansionista - Quer por solidariedade




Crescimento na Zona Euro, EUA e Portugal
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O Ajustamento escolhido afectou mais o Sul
Mas, Alemanha, Franca e Holanda também afectadas
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Euro Zone: 2001-2007
Convergence in the Euro Area
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Euro Zone: 200/-2012
Countries with lower income: 7/10 in divergence
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MANUEL CALDEIRA CABRAL | ACRISE DO EURO E O FUTURO DA EUROPA
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SUSTENTABILIDADE DAS DIVIDAS SOBERANAS




DINAMICA DE EVOLUCAO DA DiVIDA PUBLICA

VARIACAO DE DiVIDA/PIB =0

Saldo Primario/PIB = (txJuro - txCres).(Divida/PIB)

Estratégias de Sustentabilidade:
Diminuicao Saldo Primario (T-G) Confianca:
Aumento da Taxa de Crescimento | |Redugao da Tx de Juro




Ponto a partir do qual as dividas se tornam insustentaveis

ATaxa de
Juro

|}
I
I
I
I
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50% 100% 150% Divida / PIB



CRISE SOBERANA E O FUTURO DA EUROPA

PORQUE ALTERACAO DO PONTO DE INFLEXAQO?

- CRISE FINANCEIRA INTERNACIONAL

- PAISES EUROPEUS COM MENOS INSTRUMENTOS PARA
LIDAR COM A CRISE.

Desvalorizacéo
Emissao Monetaria
Banco Central como financiador e ultima instancia

- PERCEPECAO DE FALTA DE SOLIDARIEDADE EUROPEIA |
FALTA DE INSTRUMENTOS NAS INSTITUICOES
EUROPEIAS



DIVIDA ELEVADA NA ZONA EURO

Aumento da Despesa Publica
Divida/PIB Divida/PIB NLF/PIB em %do PIB
2010 2007-2010 2007-10 | 2005-2007 2007-2010
Area Euro (17 paises) 86 19 0,0 1,2 4,4
Japao 198 31 3,5 0,1 4,8
Estados Unidos 95 33 4,1 0,6 4,8
Reino Unido 80 35 -1,9 -0,4 57




NEM PARA OS PIIGS ANARRATIVA E CORRECTA

(1) (2) 3 @ ()

Despesas com
Aumento da Despesa Publica pessoal do

Divida/PIB Divida/PIB NLF/PIB | em % do PIB sector publico

2005-  2007-

2010  2007-2010 2007-10 | 2007 2010 2005-2010
Japao 198 31 3,5 0,1 4,8 -3,7
Estados Unidos 95 33 -4,1 0,6 4.8 24,5
Reino Unido 80 35 -1,9 -0,4 5,7 17,5
Area Euro (17 paises) 86 19 00 | -12 44 16,4
Gréecia 145 37 13,7 | 2,3 3,9 23,0
ltalia 118 15 -2,4 0,1 3,3 10,1
Irlanda 95 70 -3,7 1,6 10,9 17,1
Portugal 93 25 96 | -0,7 4,7 -1,0
Espanha 61 25 -6,9 0,3 6,8 37,2
Alemanha 83 18 6,3 -3,1 3,1 10,1
Franca 82 18 -1,9 -0,9 4,2 14,3




e
PROBLEMAS DA SOLUCAO EUROPEIA

- DUPLA CRISE — MAIOR PERDA DE PIB E DESEMPREGO NO
CURTO PRAZO;

NAO RESULTOU A CONSEGUIR A CONFIANCA DOS MERCADOS
=> MAIORES CUSTOS DE FINANCIAMENTO;

E DUVIDOSO O EFEITO NO ENDIVIDAMENTO;

IMPLICOU GRAVES RISCOS DE DESAGREGACAO;

GEROU UMA PERDA DE PIB POTENCIAL

- REDUCAO DO INVESTIMENTO

- DESEMPREGO E PERDA DE COMPETENCIAS

- CUSTOS DE FINANCIAMENTO FUTURO

- REDUCAO DA NATALIDADE E DA ENTRADA DE IMIGRANTES



PORTUGAL
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Diferencial de Crescimento das Exportacdes Portugal-UE
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Diferenca entre o crescimento medio anual das exportactes de Portugal e o da UE15
(incluindo comeércio intra-comunitario), em cada periodo. Fonte: AMECO e Eurostat.
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PORTUGAL

- PORQUE TEMOS UM PIB PER CAPITA MENOR

- O QUE PODEMOS FAZER PARA COLOCAR O
PAIS A CRESCER
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Y =F (K; L; RN)

K- Capital

L — Trabalho

RN — Recursos Naturais
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QUALIFICACOES
MIGRACOES

4
Y =F (K; L RN)

!

MELHORAR MELHOR APROVEITAMENTO
UTILIZAGAO DOS RECURSOS NATURAIS

AUMENTAR INVESTIMENTO
RECURSOS
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AUMENTAR INVESTIMENTO
RECURSOS \ QUALIFICACOES

Y =F (K; L; RN)

!

MELHORAR MELHOR APROVEITAMENTO
UTILIZACAO DOS RECURSOS NATURAIS

« TECNOLOGIA
« INSTITUICOES
e INTERNACIONALIZACAO
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COMPETITIVIDADE:

DAS EMPRESAS + DO ESTADO

CRIACAO DE RIQUEZA | REDISTRIBUICAO
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ATRASOS ESTRUTURAIS

O QUE EXPLICAA BAIXA PRODUTIVIDADE DE
PORTUGAL?




CAPITAL POR TRABALHADOR E QUALIFICACOES BAIXAS
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CAPITAL: EVOLUCAO POSITIVA...
MAS NIVEL AINDA E MUITO BAIXO
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INVESTIMENTO: Em 2011 foi 2/3 de 2002

Portugal - FBCF do sector privado em % do PIB
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QUALIFICACOES




Onde esta Portugal?

% com Ensino superior (24 a 65 anos) | Rendimento per capita (em $PPC)
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Acima ou abaixo do Potencial?
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Paises com as mesmas qualificacoes tém metade do nosso rendimento.
Paises com 0 mesmo rendimento tém o dobro das qualificacbes
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EDUCACAO

- Nos ultimos 10 anos:
- Aumento da percentagem que conclui secundario
- Reducao do abandono escolar
- Aumento do numero de licenciados
- Aumento da qualidade e da producao cientifica

- Reducao do peso da Despesa Publica em educacao no PIB
(hoje com um valor abaixo da média da UE)




| MANUEL CALDEIRA CABRAL

Forte Evolucao:
A Geracao mais qualificada de sempre!
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Percentage with terciary education by age group in 2009 - OECD
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v

E pouco gualificada quando comparada com outros paises

OCDE, percentagem com ensino superior.
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PORTUGAL.:
Numero de licenciados duplicou desde 2000.
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DST 2012 - ENCONTROS COM SOLUCOES | MANUEL CALDEIRA CABRAL

MELHORIA DA EDUCACAO

NAO RESULTOU EM AUMENTO DO CRESCIMENTO

+ Melhoria das Infra-estruturas
+ Melhoria das instituicoes (simplex, e-government, etc)
+ Melhoria da capacidade cientifica



DST 2012 - ENCONTROS COM SOLUCOES | MANUEL CALDEIRA CABRAL

CAUSAS:

- BAIXA QUALIDADE DA EDUCACAO*?
- DESAJUSTAMENTO DAS QUALIFICACOES*?
- FALHAS NO MERCADO DE TRABALHO**?

* Ou das infra-estruturas ** Ou noutros mercados
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OU OUTRAS CAUSAS?

- EFEITOS DO ESFORCO EM EDUCACAO SO RESULTAM
EM CRESCIMENTO A PRAZO.

- CHOQUES EXTERNOS DESFAVORAVEIS
- ASIA,

ALARGAMENTO,

PRECO MATERIAS PRIMAS E ENERGIA,
VALORIZACAO DA MOEDA

MAIOR CRISE FINANCIERA DESDE 1929
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AS MELHORIAS TIVERAM
OUTROS EFEITOS?

- ALTERACAO DA ESPECIALIZACAO?

- COMPETITIVIDADE E CRESCIMENTO DAS
EXPORTACOES?

- EXPORTACOES PARA FORA DA UE?



ALTERACAO DA ESPECIALIZACAO

Peso dos diferentes Sectores exportadores
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Crescimento das Exportacoes

Crescimento baseado num conjunto diversificado de sectores

Automovel, Maquinas,
Petroquimica

Mas também: Sector primario:
Agricultura, alimentos bebidas, fileira florestal... Minérios

E ainda:

Produtos metalicos, componentes, Farmacéutica e dispositivos
medicos, mobiliario, calgcado, vestuario, etc.

E ainda:

Servicos, ndo so turismo, mas também transportes, software,
arquitectura e engenharia, construcao, etc.



EXPORTACOES DE TECNOLOGIA MEDIA E ALTAE

DE BAIXATECNOLOGIA - 1990 - 2008
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BALANCA TECNOLOGICA
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Crescimento das exportacoes

Taxade Crescimento Anual 0as Exportacoes

Bens - Total 3.9%
Bens - Media e Alta Tecnologia 1.6%
Bens - Baixa Tecnologia 0.8%
Servicos - Total 1.9%
Viagens e turismo 5.0%
Servicos de construcao no exterior 8.0%
Transportes 10.8%
Servicos de arquitectura, engenharia e tecnicos 17.0%
Servicos de informacdo e de informatica 17.8%

Periodo 1996 - 2009.
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Diversificacdo: Percentagem de Exportacoes para fora da UE
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Taxa de crescimento das exportacoes 2005-2012
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- Década de baixo crescimento teve
causas externas bem identificadas.

NETo )

- Melhorias na Educacao e na
capacidade cientifica e de inovacao Envelhecimento
podem ter contribuido para _
alteracao da especializacéo e para Endividamento

0 aumento da capacidade Desajustamentos

exportadora. e :
Concorréncia da China

esta para ficar
Entao tudo esta bem? P




O QUE PODEMOS FAZER
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AUMENTAR INVESTIMENTO
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Universidade do Minho

INOVACAO
- APROVEITAR MELHOR O QUE TEMOS:

Universidades Licenciados

T~ Empresas/




(DES)ENCONTROS

- MAIS JOVENS QUALIFICADOS

- MAIS CAPACIDADE CIENTIFICA E DE INOVACAO NAS
UNIVERSIDADES

- EMPRESAS EXPORTADORAS QUE NECESSITAM DE
JOVENS QUALIFICADOS E INOVACAO

PROBLEMA: NEM SEMPRE O ENCONTRO ACONTECE



Portugal foi o 2° pais do mundo com maior numero de

universidades a entrar para as 500 melhores

Variacdao do numero de universidades nas 500 melhores ARWU |2006-13
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Universidade do Minho

INSTITUICOES




Burocracia

Instabilidade e
Imprevisibilidade

Falta de quadros
gualificados

Fraco Premio ao Merito
Regulacao
Justica

Universidades
Saude

PRIVADAS

- Empresas demasiado
pequenas;

- Pouco internacionalizadas;

- Qualificacoes (PMES)

- Falta Empreendedorismo
gualificado;

- Sectores de suporte muito
concentrados;

- Baixa Cooperacéo entre
empresas

- 3% sector pequeno e muito
dependente do Estado



Simplex
E-gov

Maior Instabilidade e
Imprevisibilidade (-)
Trabalhadores

gualificados (-)
Premio do Mérito (-)

Universidades???
Saude

PRIVADAS

- Empresas mais
Internacionalizadas:

- Melhoria das Qualificacoes
(nas PMESs)

- Sectores de suporte
continuam muito
concentrados;

- Dificuldades de acesso a
capital agravaram-se;
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ESTADQO:

- E IMPORTANTE NAO DESTRUIR O TRABALHO QUE
VEM DE TRAS...

- E URGENTE RELANCAR O INVESTIMENTO

- TEMOS DE CONSEGUIR MELHORAR A
UTILIZACAO DAS CAPACIDADES QUE TEMOS
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ESTADQO:

« CONTINUAR A INVESTIR NA EDUCAQ&O E NA CIENCIA
CRIAR MAIS INCENTIVOS A DIFUSAO.

- REFORMA CENTRADA EM MELHORAR EFICIENCIAE
EFICACIA DOS SERVICOS E EM REDUZIR CUSTOS AS
EMPRESAS.

- BENCHMARKING INTERNO (RESULTADOS/CUSTQOS)

- RENTABILIZACAO (PATRIMONIO; SAUDE:ENSINO...)
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CONCLUSOES
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DIAGNOSTICO ERRADO PODE LEVAR A
TRATAMENTO ERRADO

.- PAIS A GASTAR MAIS DO QUE PRODUZ

- SOLUCAO NAO PODE PASSAR POR
DESTRUIR CAPACIDADE DE PRODUCAO
- SAIDA DE MAO DE OBRA
REDUCAO DO INVESTIMENTO
PERDA DE CONFIANCA NAS INSTITUICOES
REDUCAO DA CAPACIDADE CIENTIFICA
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Universidade do Minho

E IMPORTANTE PERCEBER AS CAUSAS DO
MENOR CRESCIMENTO NA ULTIMA DECADA

- BAIXO CRESCIMENTO EM PORTUGAL E NA
EUROPA

- ASIA;
- ALARGAMENTO:;

- AUMENTO DO PRECO DAS MATERIAS PRIMAS
- MAIOR CRISE DESDE 1929

- VALORIZACAO DO EURO
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MELHORIA DAS QUALIFICACOES

INFRA-ESTRUTURAS, CAPACIDADE CIENTIFICA, INSTITUICOES, ETC

- NAO COINCIDIRAM COM AUMENTO DE
CRESCIMENTO

- MAS PROMOVERAM ALTERACOES NA
ESPECIALIZACAO, E O POTENCIAL DE
CRESCIMENTO FUTURO



SOCIEDADE PORTUGUESA FEZ UM
IMPORTANTE ESFORCO PARA RESOLVER
OS PROBLEMAS ESTRUTURAIS

-MAS SAO PRECISAS TRES DECADAS DE
INVESTIMENTO NA EDUCACAO PARA SUBSTITUIR

A MAO DE OBRA POUCO QUALIFICADA POR
TRABALHADORES COM QUALIFICACOES
EUROPEIAS...
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-AMEIO DA PONTE...

- NEM A CAPACIDADE TECNOLOGICA DA ALEMANHA
- NEM OS CUSTOS DA CHINA O VIETNAME

- EVOLUCAO RECENTE DAS EXPORTACOES MOSTRA
QUE PORTUGAL TEM O SEU ESPACO

- AS EMPRESAS PORTUGUESAS TEM ECONTRADO
OPORTUNIDADES NUM CONJUNTO DIVERSIFICADO DE
SECTORES, DIFERENCIANDO-SE, ESPECIALIZANDO-SE EM
NICHOS, TENDO UMA BOA RELACAO QUALIDADE/CUSTO NA
PRODUCAO, CONSEGUINDO RESPONDER COM RAPIDEZ E
FLEXIBILIDADE



e
PORTUGAL

- FEZ REFORMAS IMPORTANTES
- ALTERACAO DO PERFIL DAS EXPORTACOES
- EDUCACAO
- SEGURANCA SOCIAL
- SIMPLEX E MELHORIA DE SERVICOS DO ESTADO
- TECNOLOGIA E INVESTIGACAO
- ENERGIA
- LEI LABORAL (2009)... (2012)
- LEI DAS RENDAS (2011)

- TEM REFORMAS IMPORTANTES POR FAZER
- JUSTICA
- SAUDE
- ADMINISTRACAO LOCAL
- QUALIFICACOES
- AGRICULTURA E RECURSOS NATURAIS
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ENERGIA

- IMPORTANTES MELHORIAS NAS ULTIMAS DECADAS

- REDUCAO DA PROCURA
- CRISE ECONOMICAAFECTOU TRAJECTORIA

- EFICIENCIA ENERGETICA
- MARGENS

- INVESTIMENTOS
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RISCOS E CERTEZAS

- FINANCIAMENTO EXTERNO
- CUSTO DAS MATERIAS PRIMAS
- GLOBALIZACAO

- NECESSIDADE DE CONSOLIDACAO
- ENVELHECIMENTO
- ENDIVIDAMENTO

- Sustentabilidade e confianca na economia portuguesa
- Esforco financeiro e saida de recursos



e
PORTUGAL

- DEVE CENTRAR REFORMAS ESTRUTURAIS EM
AREAS QUE AUMENTEM A PRODUTIVIDADE E
EMPREGO.

- ECONOMIA TEM DEMONSTRADO CAPACIDADE DE
REAGIR (EXPORTACOES).

- PAIS NAO DEVE ABDICAR DE TER UMA VOZ E DE
CONTRIBUIR PARA QUE SE ENCONTREM
MELHORES SOLUCOES EUROPEIAS.
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